Diakonie & 1

Corporate Governance Kodex flur die

Diakonie in Wlrttemberg

Verabschiedet von der Mitgliederversammlung des Diakonischen Werks
Wirttemberg e.V. am 18.11.2005

Praambel:

Der ,Corporate Governance Kodex fir die Diakonie in Wirttemberg® (DK) beschreibt
wesentliche Grundlagen zur Leitung und Uberwachung diakonischer Einrichtungen und
Dienste in Wadarttemberg und enthdlt Standards und Empfehlungen guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfihrung. Er lehnt sich an den Deutschen Corporate

Governance Kodex an.

Der DK beschreibt die Rahmenbedingungen fur das Zusammenspiel der in der jeweiligen
Organisation wirkenden Organe. Diakonie ist gelebter Glaube der christlichen Gemeinde in
Wort und Tat. Der Kodex soll dazu beitragen, dass das Diakonische Profil, die Fachlichkeit
und die Wirtschaftlichkeit aller Mitgliedseinrichtungen geférdert werden. Die Empfehlungen
der Diakonischen Konferenz werden vom Kodex nicht berthrt.

Den Vorstanden, Geschaftsfihrungen und Aufsichtsgremien der Trager wird nachdriicklich
empfohlen daflr Sorge zu tragen, dass die Beachtung betriebswirtschaftlicher Grundsatze
eine hohe Prioritat hat.

Der Kodex wurde in einem intensiven verbandlichen Diskussionsprozess entwickelt. Er
enthalt Empfehlungen, die Uber die Darstellung des geltenden Rechts hinausgehen oder das
Gesetz in bestimmter Weise ausfillen. Diese sind im Text durch die Verwendung des Wortes
,Soll* gekennzeichnet. Diese ,Soll-Empfehlungen* miissen von den Mitgliedern der Diakonie
in Wirttemberg nicht zwingend angewandt werden.

Weiterhin enthalt der DK Anregungen, die mit ,kann“ gekennzeichnet sind. Es handelt sich
dabei um nicht verbindliche Anregungen, deren Anwendung jedoch eine gute Corporate

Governance auszeichnen.
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Der Kodex richtet sich an alle Mitglieder des Diakonischen Werkes der evangelischen Kirche
in Wirttemberg, unabhangig von deren Rechtsformen. Uber die Aufteilung in ,Soll-“ und
.Kann-Vorschriften* wurde der Grol3e der Trager Rechnung getragen. Die Punkte des DK,
die von der Mitgliedseinrichtung nicht angewandt werden, miissen bei der Ubersendung des
Jahresabschlusses an das DWW in angemessener Form bekannt gegeben werden.

Der Kodex wird regelmafig Uberprift und bei Bedarf weiterentwickelt. Das verbandliche
Risikomanagement und der Corporate Governance Kodex fir die Diakonie in Wirttemberg

erganzen sich gegenseitig.
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Leitungsgremium (Vorstand, Geschéftsfihrung)

Zusammensetzung

Die Besetzung des Leitungsgremiums orientiert sich an der GroR3e und dem
Aufgabenspektrum des Tréagers bzw. der Einrichtung und soll aus mindestens zwei
Personen bestehen. Dies gilt insbesondere bei der Uberlegung, ob ein
ehrenamtliches oder hauptamtliches Gremium gebildet werden soll.

Das Leitungsgremium kann, entsprechend der Gro3e und dem Aufgabenspektrum
des Tragers bzw. der Einrichtung, aus mehreren qualifizierten Personlichkeiten
bestehen und eine/n Vorsitzende/n oder Sprecher/in haben. Besteht das Gremium
aus mehreren Personen, soll eine Geschéftsordnung die Geschaftsverteilung und
die Zusammenarbeit im Gremium regeln.

Eine Befristung der Bestelldauer fir das Leitungsgremium kann vom Trager geregelt
werden. Die Vor- und Nachteile einer Befristung sind gegeneinander abzuwagen.
Die gesetzliche Altersgrenze der Sozialversicherung soll eingehalten werden.

Aufgaben und Verantwortung

Das Leitungsgremium fuhrt die Geschéfte des Unternehmens. Es hat dafir zu
sorgen, dass die politischen und unternehmerischen Zielvorgaben zur Erfullung des
Unternehmensauftrags unter Berlcksichtigung des kirchlich-diakonischen Auftrags
eingehalten werden.

Das Leitungsgremium sorgt fir ein adaquates Risikomanagement und ein
zielgerichtetes Qualitdtsmanagement im Unternehmen.

Die Mitglieder des Leitungsgremiums unterliegen einem umfassenden
Wetthewerbsverbot. Die Mitglieder des Leitungsgremiums dirfen als solche weder
fur sich noch fir andere Personen von Dritten Zuwendungen oder sonstige Vorteile
fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile verschaffen.

Die Mitglieder des Leitungsgremiums sind dem Unternehmensauftrag verpflichtet.
Kein Mitglied des Leitungsgremiums darf bei seinen Entscheidungen persoénliche
Interessen verfolgen und Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fur
sich nutzen.

Nebenbeschéaftigungen dirfen nur nach Ricksprache mit dem Aufsichtsgremium
Ubernommen werden. Die Auslibung von Mitgliedsrechten bleibt von dieser
Regelung unberhrt.

Aufgaben, Kompetenzen, Rechenschaftspflichten und Verantwortlichkeiten sind klar

zu regeln und zu dokumentieren.



Diakonie & 4

1.2.7.

1.3.

2.1
2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.1.6.

2.1.7.

Die Mitglieder des Leitungsgremiums sind fur ihre Tatigkeit verantwortlich und
konnen gegebenenfalls personlich haftbar gemacht werden. Fur eine Versicherung

ist angemessen Sorge zu tragen.

Fuhrungs- und Steuerungsinstrumente
Instrumente einer guten und verantwortungsvollen Unternehmensfiuihrung sind fir
die Bereiche Controlling, Leitung und Aufsicht sowie Risikomanagement zu

entwickeln und anzuwenden. Ein effektives Berichtswesen ist zu praktizieren.

Aufsichtsgremien (Aufsichts-, Verwaltungs-, Stiftungsrat oder Beirat u.a.)

Zusammensetzung

Jedes Mitglied/Jeder Rechtstrager soll neben der Leitung eine Aufsichtsebene
bilden. Eine Einrichtung, deren Muttergesellschaft ein Aufsichtsgremium hat, ist von
dieser Verpflichtung ausgenommen. Die Aufsichtsebene soll aus drei bis neun
Personen, entsprechend der fachlichen und wirtschaftlichen Bedeutung des
Unternehmens, bestehen.

In begrindeten Fallen kann die Aufsichtsfunktion auch durch eine
Gesellschafterversammlung oder Mitgliederversammlung wahrgenommen werden.
Es soll darauf geachtet werden, dass sich die Mitglieder des Aufsichtsgremiums
neben der diakonischen Kompetenz mit grundlegenden fachlichen und personlichen
Kompetenzen erganzen.

Personen mit personlich wirtschaftlichem Interesse sollen in der Regel von einer
Mitwirkung in Aufsichtsgremien diakonischer Unternehmen ausgeschlossen sein.
Die Arbeit des Aufsichtsgremiums darf nicht durch andere Interessen uberlagert
werden. Die Verschaffung von personlichen Zuwendungen oder sonstigen Vorteilen
fur sich selbst oder Dritte ist den Mitgliedern von Aufsichtsgremien untersagt. Bei
Interessenskonflikten bedarf es eines geeigneten Verfahrens der Konfliktldsung.

Die Selbsterganzungswahl bzw. Zuwahl oder Aufnahme von Mitgliedern in das
Aufsichtsgremium durch die gewéhlten Mitglieder des Aufsichtsgremiums soll
vermieden werden.

Jede Wahl beziehungsweise Berufung kann zeitlich befristet sein, wobei die
einmalige oder mehrmalige Wiederwahl maglich sein soll.
Allerdings kann von Zeit zu Zeit die Mdglichkeit der personellen Erneuerung des
Gremiums bestehen. Die Wahl- beziehungsweise Berufungsperiode soll mindestens
zwei Jahre, hochstens sechs Jahre dauern.

Eine Altersgrenze fur Mitglieder des Aufsichtsgremiums kann festgelegt werden.
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Die Mitarbeit im Aufsichtsgremium ist in der Regel ehrenamtlich. Auslagen kénnen
den Mitgliedern erstattet werden, auch kann in der Satzung bzw. im
Gesellschaftsvertrag vorgesehen sein, eine Aufwandsentschadigung zu gewéhren.

Aufgaben und Verantwortung

Das Aufsichtsgremium soll drei bis sechs Sitzungen pro Jahr abhalten.

Das Aufsichtsgremium Uberwacht, begleitet und beréat das Leitungsorgan. Dazu
gehdren, unter Wahrung des diakonischen Profils, insbesondere die Genehmigung
des Wirtschaftsplans, die Kontrolle von Strategie, Planung und der Ziele des
Unternehmens sowie die Kontrolle der Einhaltung der vereinbarten Wirtschaftsplane
und des Risikomanagementsystems und auch die Kontrolle der Einhaltung von
Genehmigungspflichten. Das Aufsichtsgremium beteiligt sich nicht am operativen
Geschatft.

Das Aufsichtsgremium beruft die Mitglieder des Leitungsgremiums. Es soll
gemeinsam mit diesen fur eine friihzeitige Nachfolgeregelung sorgen.

Das Aufsichtsgremium beschlie3t die Beauftragung eines unabhangigen
Abschlussprifers und bestimmt den Prifungsumfang, Sonderprifungsgegenstande
und Prifungsschwerpunkte. Zum Prifungsumfang sollen auch der Lagebericht und
die Ordnungsmaliigkeit der Wirtschafts- und Geschéftsfihrung gehdren. Der
Abschlussprifer nimmt an den Beratungen des Aufsichtsgremiums Uber den
Jahresabschluss und Konzernabschluss des Unternehmens oder Konzerns teil und
berichtet Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung.

Das Aufsichtsgremium stellt den Jahresabschluss fest und entlastet die
Unternehmensleitung.

Die Mitglieder des Aufsichtsgremiums sind zur Verschwiegenheit verpflichtet.

Die Mitglieder der Aufsichtsgremien konnen sich durch fachliche Fort- und
Weiterbildungsmalnahmen laufend fur die Aufgaben und Verantwortlichkeiten im
Sinne dieses Kodexes weiter qualifizieren.

Der Zustandigkeitsbereich des Aufsichtsgremiums einer Muttergesellschaft erstreckt
sich auch auf die Tatigkeit des Leitungsgremiums der Muttergesellschaft in einer
Tochter- oder Beteiligungsgesellschaft.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrdge eines Mitglieds des
Aufsichtsgremiums mit dem Unternehmen bedirfen der Zustimmung des
Aufsichtsgremiums.

Die Mitglieder des Aufsichtsgremiums sind fir ihre T&tigkeit verantwortlich. Fir eine
Versicherung der Mitglieder des Aufsichtsgremiums soll der Rechtstrager
angemessen Sorge tragen.
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Bildung von Ausschissen

Zur Effizienzsteigerung bei der Bearbeitung komplexer Sachverhalte kann das
Aufsichtsgremium, abhangig von den spezifischen Gegebenheiten und der Anzahl
der Mitglieder, fachlich qualifizierte und zeitlich begrenzte Ausschisse bilden. Dabei
ist die Gesamtverantwortung des Aufsichtsgremiums zu beachten.

Effizienzprifung

Das Aufsichtsgremium soll regelmafig die Wirksamkeit seiner Tatigkeit reflektieren.

Zusammenarbeit zw. Leitung und Aufsicht

Aufsicht und Leitung sind voneinander zu trennen.

Das Leitungsgremium und das Aufsichtsgremium arbeiten vertrauensvoll
zusammen. Die ausreichende Informationsversorgung der Aufsichtsgremien ist
gemeinsame Verantwortung von Leitungs- und Aufsichtsgremium. Gute
Unternehmensfihrung setzt eine offene Diskussion zwischen Leitung und Aufsicht
voraus. Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist daflir von entscheidender
Bedeutung.

Das Leitungsgremium informiert das Aufsichtsgremium regelmafig, zeithah und
umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevante Fragen der Planung, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements. Er geht auf
Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen
unter Angabe von Grunden ein. Das Aufsichtsgremium soll die Informations- und
Berichtspflichten des Leitungsgremiums naher festlegen. Der oder die Vorsitzende
des Aufsichtsgremiums soll mit dem Leitungsgremium regelméafig kommunizieren
um sich Uber Strategie, Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement des
Unternehmens zu informieren und kontrollierend eingreifen zu kdnnen.

Fir Geschafte von grundlegender Bedeutung legen die Satzung oder die
Aufsichtsgremien Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsgremiums fest. Hierzu
gehdren MalRnahmen, die die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage des
Unternehmens grundlegend veréandern.

Das Aufsichtgremium kann bei Bedarf ohne das Leitungsgremium tagen.

Die kontinuierliche Optimierung der Aufgabenerfillung ist Aufgabe beider Organe.

Vollversammlung (Mitglieder-, Haupt-, Gesellschafterversammlung)

Einberufung und Zusammensetzung

Die Vollversammlung tagt mindestens einmal pro Jahr.
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Personen, die in persdnlicher Abhéngigkeit zum Unternehmen stehen, sollen nicht
Mitglieder oder Gesellschafter sein.

Aufgaben
Die Vollversammlung bestellt die Mitglieder des Aufsichtsgremiums, entlastet sie
und beruft sie gegebenenfalls ab.

Stiftungen

For Stiftungen sind die unter 4. genannten Bestimmungen nicht anzuwenden.

Transparenz

Transparenz in der Zusammenarbeit der Organe und im Rahmen des verbandlichen

Risikomanagements ist zu gewéhrleisten.

Rechnungsleqgung

Jahresabschlisse sind nach den anerkannten Rechnungslegungsgrundsatzen
zeitnah zu erstellen. Beteiligungen von nicht untergeordneter Bedeutung im Sinne
des HGB sind bekannt zu geben. In diesen Féallen ist die Erstellung eines
konsolidierten ~ Jahresabschlusses  zwingend.  Patronatserklarungen  und
Rangrucktrittserklarungen sind unter der Bilanz auszuweisen.

Es kénnen Quartalsabschlisse oder Zwischenberichte erstellt werden.

Ein Lagebericht soll erstellt werden.

Es ist darauf zu achten, dass die Prifung des Jahresabschlusses zeitnah nach
dessen Aufstellung durchgefihrt wird.

internes Berichtswesen

Es soll ein monatliches Reporting erstellt werden. Dabei geht es um eine
transparente Ausarbeitung und Visualisierung aller wesentlichen Begebenheiten im

vergangenen Berichtszeitraum.



