Mit familienfreundlichen Arbeitszeitmodellen zu mehr
Arbeitgeberattraktivitat

4.12.2013

Workshop 1 Zwischen Beruf & Pflegebett
Pflegezeitmodelle im Uberblick
Mitarbeiterbindung in der Pflegezeit

Sophia Dolata, Kompetenzzentrum Beruf & Familie Baden-Wiurttemberg
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Das Kompetenzzentrum Beruf & Familie Baden-
Wirttemberg

Angebote flur Unternenmen und o6ffentliche Arbeitgeber im Land
 Beratung und Prozessbegleitung: ,Programm familienbewusst &

demografieorientiert"
« Verfahren zur Mitarbeiterbeteiligung
e Qualifizierung von Fuhrungs- und Fachkraften
e regionale und Uberregionale Vernetzung, Konferenzen, Tagungen
e EXxpertise zu Zukunftsthemen ,Dual Career” und ,Elder Care*

* Internetportal www.kompetenzzentrum-bw.de mit Best Practice,

aktuellen Fachinformationen, Arbeitshilfen, Newsletter, Kontakten und

Veranstaltungen
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http://www.kompetenzzentrum-bw.de/

Agenda

 Welche Herausforderungen bringt der sozio-demografische Wandel flr
Arbeitgeber? Warum dieses Thema?

e Die Pflegesituation und ihre Besonderheit

« Pflegezeitmodelle im Uberblick
e Unterstutzung wahrend der Pflege — verschiedene Moglichkeiten

e Familienbewusstsein lohnt sich!
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Welche Herausforderungen stellt der sozio-
demografische Wandel an Arbeitgeber?

Warum dieses Thema?
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Bevolkerungsrickgang und -alterung

12 Bevdlkerungsentwicklung: Baden-Wuirttemberg
10 85 und mehr
# 60 bis unter 85
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Sozio-demografischer Wandel: Herausforderung fur
Arbeitgeber

Bedarf an Arbeits-
und Fachkraften

Angebot an Arbeits-
und Fachkraften
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Die Pflegesituation und ithre Besonderheit
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Pflegequoten in Deutschland 2011 in Prozent

Baden-Wiurttemberg 2,58
2,61
2,62
2,82

2,83

Bayern
Hamburg
Rheinland-Pfalz
Schleswig-Holstein
Nordrhein-Westfalen 3,07
3,06
3,08
3,24
3,28
3,36
3,42
Brandenburg 3,85

Deutschland
Berlin
Saarland
Hessen
Sachsen
Niedersachsen

Sachsen-Anhalt
Thiringen

Mecklenburg-Vorpommern 4,13
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Entwicklung der Pflegebedurftigen — Im Jahr 2030 mehr
Pflegebedurftige als es Kinder gibt?
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—&— Pflegebedirftige —¢— Kinder bis & Jahre
= = = = Prognose = = = = "Prognose" Quelle: berufundfamilie (Dez. 2011):
Vereinbarkeit von Beruf und Pflege
* Kompetenzzentrum =y FaFO
A A Beruf & Familie FamilienForschung
Baden Wiirttemberg Baden-Wduarttemberg




Pflegeaufgaben in den Blick nehmen

Aktuell wird zu 65% zu
hause gepflegt

60% der Pflegenden
sind Uber 55 Jahre

zU 70% allein durch
Angehdrige

Stadt-Land-Gefalle
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Pflegestatistik prognostiziert Zunahme von
tber 50% von 2007 bis 2031

A
Vg
4 Pflegegeld-
4 empfanger
A+ 318 %
75 279 ambulant
~+61,3%
46 684 o
- +61,7%
stationar
2007 2031
*) Status-guo-Prognose.
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Besonderheit der Pflegesituation

Pflege ist:
e nicht planbar, oft unerwartet

e |n threr Dauer nicht abschatzbar

« Pflegeaufwand nimmt i.d.R. eher zu

* belastend (auch psychisch)
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Pflege kostet viel Zeit — fast wie ein Teilzeitjob

53%

3?%

29 %

34 %

14 %

25 %

2%
Einmal pro Woche
2%

i
e

1%
Seltener
1%

1%

| I I I
| e |

Ganz verschieden
1%

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Frauen,
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die Familienangehirige pflegen ¢ Quelle: IfD-Allens

. Taglich unter 3 Stunden

. Nicht taglich, mehrmals in der Woche

bach 2012

Taglich 3 Stunden und mehr

Zeitaufwand fir pflegende Frauen

. insgesamt
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Anteil der Pflegenden nimmt zu, die erwerbstéatig sind

Anteil der Pflegenden

Vollzeit (30 Std. und
mehr)

Teilzeit (15-30 Std.)

Geringfligig

Nicht erwerbstatig

@ 2010 | 1998
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Auswirkung der Pflege von Angehorigen auf die
Arbeitssituation

Frahruhestand |3%

Verzicht auf

Li]
Beforderung i
Verlust von Bonuszahlungen und 5%
Zuschiussen .

Kindigung 6%

von Voll-
o 10%
auf Teilzeit _
Auszeit 17%
Zu spéat kmm_men, 57%
eher gehen, frei nehmen
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Quelle: Franke und Reichert (2010) Zwischen Beruf und Pflege
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Herausforderungen
Fur die Angehdrigen:

beruflicher Ausstieg finanziell nicht tragbar, Wiedereinstieg oft
schwierig

gelingende Vereinbarkeit von Elder Care und Berufstatigkeit
Andere/starkere Einbeziehung von Mannern

Umgang mit Demenzkranken

Allgemein:

- Steigender Bedarf an Pflegekraften um mind. 62 % bis 2031

- kultursensible Gestaltung der Altenhilfe fur die wachsende Zahl
pflegebedurftiger Migranten

- Pflege auf Distanz (Multilokalitat von Familien)
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Herausforderungen fur Unternehmen

Pflegeaufgaben sind eine
besondere Herausforderung

fur die unternehmerische Personalpolitik:

Vermeidung von Fluktuation
Planbarkeit
Erhalt von Motivation

Zielgruppe sind langjahrige, eingearbeitete Mitarbeitende
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Familienbewusste Angebote zur Bindung und
Rekrutierung von Mitarbeiter/innen

Wechselbereitschaft der Beschatftigten fiir eine bessere
Vereinbarkeit von Familie und Beruf, 2010

73

25- bis 39-Jahrige  40- bis 49-Jahrige | fir 25- 39-Jahrige flr 40- bis 49-Jahrige

aus Sicht der Beschaftigten Einschéatzung der Arbeitgeber

BMFSFJ (2010)
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Nachfrage nach Unterstltzungsleistungen durch
berufstatige pflegende Angehorige

Flexible Nbeitsphnung
Telearbeit IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII!gggHFIZ!EI
Hilfe bei der Suche | =
von Pflegediensten 63%
Unterstiitzungsangebote bei rechtlichen,

!

finanziellen und versicherungstechnischen Fragen 67%

Informationen zu Alter/Gesundheit 60% £3%

|

Unterstiitzung beim Pflegemanagement 5

Selbsthilfegruppen 26%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
O Mé&nner @ Frauen

Quelle: Franke und Reichert (2010) Zwischen Beruf und Pflege
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Pflegezeitmodelle im Uberblick
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Pflegezeitgesetz - Kurzzeitige Arbeitsverhinderung — bis 10 Tage

Pflegezeitgesetz - Pflegezeit — bis 6 Monate

Familienpflegezeitgesetz — bis 2 Jahre

3= FaFo

FamilienForschung
Baden-Wdirttemberg

f& Kompetenzzentrum
*;J, Beruf & Familie

aden-Wirttemberg




Pflegezeitgesetz - Kurzzeitige Arbeitsverhinderung

Anspruch des Arbeithnehmers, der Arbeit bei akut auftretenden
Pflegesituationen bis zu 10 Arbeitstage fernzubleiben

- zur Organisation der Pflege,
- auch in Kleinbetrieben, unabhangig von Dauer des
Arbeitsverhaltnisses oder der Beschaftigtenzahl

- Unerwartet aufgetretene Pflegesituation eines nahen
Angehdrigen des Beschaftigten (AN muss Nachweis
erbringen)

- Verpflichtung der Beschéaftigten, dem Arbeitgeber ihre
Verhinderung an der Arbeitsleistung und deren
voraussichtliche Dauer unverzuglich mitzuteilen

- Fortzahlung der Vergutung nur, soweit sich eine
derartige Verpflichtung aus anderen gesetzlichen
Vorschriften oder aufgrund einer Vereinbarung ergibt.
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Pflegezeitgesetz - Pflegezeit

Anspruch auf Freistellung von bis zu 6 Monaten zur Pflege eines
nahen Angehdrigen in hauslicher Umgebung

- Voraussetzung: >15 Beschaftigten.

- Spatestens 10 Arbeitstage vor Beginn der Pflegezeit schriftliche
Mitteilung an den Arbeitgeber, in welchem Zeitraum und in
welchem Umfang (vollstandig oder nur teilweise) die Freistellung
von der Arbeit in Anspruch genommen werden soll.

- Keine Verpflichtung des Arbeitgebers zur Fortzahlung der
Vergutung wahrend der Pflegezeit.

- Sonderkundigungsschutz ab Anktndigung (!) der Pflegezeit

- Befristungen laufen normal aus
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Familienpflegezeitgesetz ab 1.1.2012

Gesetz zur Vereinbarkeit von Pflege und Beruf

Freiwilliges Vereinbarungsmodell: Kein Rechtsanspruch des
Arbeitnehmers

Arbeitszeit

Absenkung der Arbeitszeit Uber einen Zeitraum von max. 24
Monaten

Reduzierung der Arbeitszeit auf bis zu 15 Std. wochentlich
Vergutung

Reduziertes Arbeitsentgelt wird um die Halfte des Produkts aus
monatlicher Arbeitszeitverringerung in Stunden und dem
durchschnittlichen Entgelt pro Arbeitsstunde aufgestockt.
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Familienpflegezeitgesetz

Eintritt des
Pflegefalls

o s |ohn Arbeitszet

I Qe

=l
L

I 2 3 & 5 f 7 lahre
Pilegephase Nachpflegephase
Zinsloses Rickzahlung
Darlehen des Darlehens
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Familienpflegezeitgesetz

- Zinsloses Darlehen aus Mitteln der KfW (Kreditanstalt flr Wiederaufbau)

- Arbeitgeber beantragt Darlehen in H6he der vorzufinanzierenden
Entgeltaufstockung beim Bundesamt fur Familie und zivilgesellschaftliche
Aufgaben.

- Bundesamt pruft Erfullung der Forderbedingungen und gewahrt Darlehen
an Arbeitgeber wahrend der Pflegephase.

- In der Nachpflegephase wird das Darlehen durch den Arbeitgeber getilgt.
Hierzu behélt er Teile des Arbeitsentgelts ein, bis das negative
Wertguthaben ausgeglichen ist.

- Kommt es zum Stoérfall, sient das Gesetz unter bestimmten
Voraussetzungen einen Verzicht auf Ruckfihrung des Darlehens vor.

- Familienpflegezeitversicherung zur Absicherung des Ausfallrisikos bei
Tod oder Berufsunfahigkeit.

- Sonderktindigungsschutz ab Beginn der Familienpflegezeit (auch
wahrend der Nachpflegephase)
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Familienpflegezeitgesetz

Das Familienpflegezeitgesetz sieht Alternative der geforderten
Familienpflegezeit vor!

Arbeitgeber und Arbeitnehmer schliel3en freiwillige
Vereinbarung Uber Familienpflegezeit.

\ 4

Arbeitgeber verzichtet — trotz Vorliegen der
Forderbedingungen — auf Darlehen und finanziert die
Entgeltaufstockung in der Pflegephase aus eigenen

Mitteln.
\ 4

In der Nachpflegephase behalt der Arbeitgeber Teile
des Arbeitsentgelts ein, bis das negative
Wertguthaben ausgeglichen ist.
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Unterstutzung wahrend der Pflege —
verschiedene Moglichkeiten
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Unterstitzung wahrend der Pflege — verschiedene
Moglichkeiten

Stadtverwaltung Reutlingen
 Wiedereinstieg nach

Stadt Reutlingen K S

e Tagesseminar

B.Braun Melsungen

* Familienteilzeit

* Take-Away-Food aus der
Kantine
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Unterstltzung wahrend der Pflege — verschiedene
Maoglichkeiten

Ford

* Mitarbeiternetzwerk fur hilfs-
und pflegebedirftige
Angehorige

perbit

=== ¢ Rollstuhl zum Ausleihen

T

S Schnupperteilzeit
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Unterstitzung wahrend der Pflege — verschiedene
Moglichkeiten

Weleda

* Backerei kommt ins
Unternehmen

Pfalzwerke AG

* z. B. Vermittlung von
Haushaltshilfen

PFALZWERKE
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Unterstltzung wahrend der Pflege — verschiedene
Maoglichkeiten

: g
7_\_\ AP S ~\{ Unternehmensverbund in
= ' - Frankfurt

®* Seminarreihe zum Thema

* Infohotline: Erste Anlaufstelle
sowie organisatorische
Unterstlitzung
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Unterstitzung wahrend der Pflege — verschiedene
Moglichkeiten

Siemens

* |Informationsportal ,Elder Care”
im Intranet

\I‘l-"-f_"'\.:.'-l-:lﬂ\"\ 3] imbarg Tur Vel gung

Beirmbliche Baratung rum Thema Pflage und Batreuang

ameena

Henkel AG & Co. KGaA

* Abteilung ,Soziale Dienste”
bietet psychosoziale Beratung

%jm ries
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Unterstutzung in der Pflegezeit — verschiedene
Moglichkeiten

Bausparkasse Schwabisch Hall

Schwabisch Hall =  Seniorenwohnstift
Auf diesa S1eina kbnnen Sle bousn ° FleXibIe Teilzeit

« 24 Monate Pflegepause
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Familienbewusstsein lohnt sich!

e FaFo
I;I Beruf & Familie % FamilienForschung

Baden-Wirttemberg Baden-Wl'.'lrt‘temberg



Familienbewusstsein lohnt sich!

Effekte familienbewulRter MalBnahmen: sehr familienbewul3te haben
im Vergleich zu nicht familienbwussten Unternehmen.... (in %)

-11
-16
-13
-15
-14
FFP (2008)
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Familienbewusstsein lohnt sich!

Effekte familienbewuf3ter MalRnahmen: Effekte familienbewulter
MalRnahmen: sehr familienbewu3te haben im Vergleich zu nicht
familienbwussten Unternehmen.... (in %)

Kundenbindung 12

Mitarbeiterzufriedenheit

Elternzeit-Ruckkehrguote

Bindung wichtiger Mitarbeiter

Bewerberpool

FFP (2008)
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Familienbewusste Arbeits(zeit)gestaltung: Zugemessene Bedeutung
durch Personalverantwortliche und tatsachliche Umsetzung

100
96 — PN _“o5
90 92 92 ~~_" N
&2 87 87
80 17
/
P 70 /
. X / N,/
60 \ / 57
50 :
Flexible, . Fle_X|bIe_ Rucksichtn | Prasenzver| Respekt
Ergebnis- | Arbeits(zeit i
passgenau , ahme auf | pflichtunge von
statt )modelle Mobiles o :
e , . . familiare n sind Wochenen
. .. | Prasenzkul fur Arbeiten o
Arbeitszeit , Herausford | familienbe | den und
tur Fuhrungskr
modelle 5fte erungen wusst Pausen
—Zugemessene Bedeutung (sehr
wichtig/wichtig) 96 92 92 87 95 87 95
——Tatsachliche Umsetzung (voll/eher) 71 61 52 51 70 57 77
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Eigene Darstellung, Quelle: BMFSFJ (Hrsg.) (2012)
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Handlungsfelder familienbewusster Personalpolitik

Kommu-
nikation

Bedarfs- Arbeits-

gerechte orga-
Services nisation

Arbeits-
zeit

8118716/ FaFD
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EinfUhrung familienbewusster Angebote

Erfolgsfaktoren

keine 08/15-L6sungen

meist liegen ausbaufahige Anséatze vor
ohne Kommunikation kein Erfolg
kontinuierlicher Prozess
Querschnittsaufgabe

braucht verbindliche Ziele

D N N N N W N N

muss Chefsache sein
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Unterstitzung bieten:

e http://www.familien-pfleqge-zeit.de/

Fiireinander da sein.

e http://www.wege-zur-pflege.de/ Wege —\ @l%ﬂﬁm"gﬁﬁ;m“
«r Pflege

Kompetenzzentrum

* http://www.kompetenzzentrum-bw.de/FFBetr/ g ® & Beruf & Familie

Baden-Warttemberg
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http://www.familien-pflege-zeit.de/
http://www.wege-zur-pflege.de/
http://www.wege-zur-pflege.de/
http://www.wege-zur-pflege.de/
http://www.wege-zur-pflege.de/
http://www.wege-zur-pflege.de/
http://www.wege-zur-pflege.de/
http://www.kompetenzzentrum-bw.de/FFBetr/
http://www.kompetenzzentrum-bw.de/FFBetr/
http://www.kompetenzzentrum-bw.de/FFBetr/
http://www.kompetenzzentrum-bw.de/FFBetr/
http://www.kompetenzzentrum-bw.de/FFBetr/

,ES kommt ja nicht nur darauf an, wie alt wir
werden, sondern wie wir alt werden.*

Prof. Dr. Ursula Lehr (Gerontologin)
1989-1991 Bundesministerin fur Jugend, Frauen, Familie
und Gesundheit
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Kompetenzzentrum Beruf & Familie
Baden-Wdurttemberg

Dipl. Soz. Sophia Dolata
Boblinger Str. 68, 70199 Stuttgart
sophia.dolata@stala.bwl.de
0711-641-2421
www.kompetenzzentrum-bw.de
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